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Abstrakt

Dosavadni vyvoj technicko-ekonomickych feSeni udrzby a obnovy bytovych domi je
formovan snahou zvySovat prioritné efektivnost technicko-ekonomickych feseni. Objevuje se stale
veEtsi prostor na uplatnéni Facility managementu v kontextu nakladd zivotniho cyklu stavby, uzitkd a
zachovani dlouhodobého, udrzitelného rozvoje. Prispévek se dotyka inovativnich metod ekonomiky
udrzby bytovych domtl, kterou lze fesit jako spolehlivost provozu stavebnich objektt, a ktera by méla
vyjit z analyzy vynosi, postihujici mnozstvi vystupt systému a analyzy néakladu, ktera fesi mnozstvi
nezbytnych vstupt pro jeho fungovani. Tyto inovativni metody by mohly byt zakladem pro veskera
ekonomicka rozhodovani, ur¢ovani cen a ziski, dal$ich Gvah o provozu a uzivani.

Abstract

The development of technical and economic solutions to maintenance and rehabilitation of
housing is shaped primarily an effort to increase the effectiveness of technical and economic
solutions. There is still more room for the application of facility management in the context of life-
cycle cost of construction, benefits and long-term conservation, sustainable development.
Contribution affects the economy, innovative methods of maintenance of residential houses, which
can be solved as the reliability of service buildings, and that should come from the analysis of
income, affecting the quantity of output and system cost analysis to address the quantity of inputs
necessary for its operation. These innovative methods could be the basis for all economic decisions,
pricing and profits, further reflection on the operation and use.

1 UVOoD

Ptispévek chce nabidnout také jiny pohled mozného feseni procesti udrzby obnovy a definovat
postupy pro nové zpusoby feSeni, které bude tfeba akceptovat pti vytvareni udrzitelné vystavby. Je
feSena otazka aplikace novych forem udrzby a obnovy staveb jako prostiedku k zvySeni jejich uzitku.
Zejména z hlediska jejich uzivani, zZivotnosti, termintl obnovy a fizeného ukonceni jejich Zivotnosti.

Problematikou udrzby a obnovy se samoziejm¢ v soucasnosti zabyva mnoho organizaci a
subjektil (statnich, obecnich i soukromych). Ne vzdy vSak maji zcela dofeSenu celkovou koncepci
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udrzby a obnovy a odpovidajici SW nastroje. VétSinou se pouze snazi dodrzovat platné provozni
predpisy v souvislosti s idrzbou objekti a fesi pouze kritické a havarijni situace. Pokud se alespoil o
jistou koncepci pokusi, pak pouze mala ¢ast dovede jednotlivé detaily své koncepce az do kone¢nych
disledkt, které zohlednuji naptiklad rizika spojend s provozem objektil, s financni situaci majitele
nemovitosti apod.

Detailni pohled na soucasny stav nakladani se stavebnimi dily v pribéhu jejich Zivotnosti
ukazal, Ze existujici bézna ekonomicka pravidla, jak s nimi nakladat je dilezité rozsitit. Detailni
pohled byl impulsem k doporuc¢eni novych forem procesi drzby pro zlepseni soucasného stavu. Jde
pfedevsim o analyzu soucasného stavu, vyuziti nastroje Facility managementu jako nové metody
fizeni integrovaného managementu v oblasti spravy a udrzby stavebnich objektl i bytového fondu
vcetné pocitacové podpory rozhodovacich procesi. Navrhovand metodika pro vybér technicko
ekonomického feSeni udrzby a obnovy bytovych doml z hlediska udrzitelného rozvoje pak
predstavuje praktické vyuziti poznatkd, které vyplynuly z této prace (Kuda, 2008).

Dosavadni zkuSenosti nasvédcuji tomu, Ze problematika ekonomiky spravy majetku byla a
stale jesté je podceniovana a nedostatecné vnimana odbornou vetejnosti. Velkym problémem zlstava
vzéajemna neinformovanost jednotlivych slozek zabyvajicich se spravou a udrzbou stavebnich objektt
a predikci Zivotniho cyklu. Ta predstavuje pfedevsim technicko ekonomickou vyslednici zZivotniho
cyklu stavby v celém jeho pribéhu. Bez komplexniho pojeti ztistane snaha po prodlouzeni zivotnosti
a redukci budoucich nakladt stavebnich objekti jen pouhou vizi.

Prispévek se zabyva srovnanim aplikovanych rozhodovacich kritérii z hospodafeni se
sveétenym majetkem z hlediska kratkodobych, stfednédobych nebo dlouhodobych zamért, zvazenim
vychoziho stavu stavebniho objektu a jeho technicko ekonomické vyhlidky do budoucnosti. Propocty
analytického typu napomdhaji vytvofit, kvantifikovat a standardizovat cely postup. Ve vsech
kritériich jsou to naklady, které tvoii zakladni limit kalkulace. Snahou vSech feSeni nyni pouzivanych
je propocitat cely nakladovy zivotni cyklus (life cycle costs - LCC). Jeho zakladnim atributem je
trvanlivost navrzeného stavebniho objektu.

Rozvoj uzemi, obci a jejich casti (sidlist’), pfedpoklada na jedné strané rozvoj infrastruktury,
na druhé stran¢ je podminén fadou dlouhodobych ekonomicko urbanizacnich vlivii které maji
socialni, ale i urbanistické a technické pozadi. Vyrobni plochy, plochy pro bydleni a dopravni
infrastruktura determinujici budouci vyvoj jsou schematicky zobrazeny na obr. 1. Rozvoj
prostorového uspotradani v soucasnosti je vysledkem znalosti promitnutych do strategii. Pozadim pro
jejich vyjasnéni a ziskani se zabyva mimo jiné také tvorba a vypocty dynamickych modeli a
aplikacnich softward.

Vyrobni plochy > Budouci vyvoj

Dopravni infrastruktura

Obr.1: Prvky determinujici budouci vyvoj Gizemi,obci a sidlist

2 INOVATIVNI METODY UDRZBY A OBNOVY

Cilem prace neni vytvofeni dokonale pfesného modelu tdrzby a obnovy staveb a konstrukei
pomoci matematického modelovani (sestaveni modelu, sbér dat, kalibrace a ladéni) a aplikacnich
softward, ale pouziti a aplikace inovativnich, méné obvyklych metod FM v ramci zivotniho cyklu
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staveb. Jako moderni postupy soucasnosti, spliiujici pozadavky piedpisii platnych i do budoucna, byla
pouzita tzv. ,,tridda metod FM* vyvinutych na Fakulté stavebni CVUT Praha a to:

- modifikovany dynamicky model (MDM),
- model technicko ekonomické analyzy (Buildpass obnova a udrzba budov),
- graficka analyza dat (GRAC).

Tyto tii segmenty jsou v dalSich kapitolach ramcové rozebrany. Na praktickém piikladu
sidlisté Jizni Ctvrt’ statutdrniho mésta Prerova byla demonstrovana aplikace teoretického rozboru v
navaznosti na modelovou studii. Propocet vhodného variantniho feSeni a jeho vyhodnoceni
predstavuje technicko ekonomicky podklad pro zpracovani urbanistického feseni. Strategie rozvoje je
navrh ekonomického provedeni s navaznosti na uskute¢nitelna technicka reseni.

3 MODIFIKOVANY DYNAMICKY MODEL MDM

Modifikovany dynamicky model MDM (Beran, Dlask, 2005) jako simula¢ni nastroj slouzi
mimo jiné k ovéfovani hypotéz dlouhodobé udrzitelného rozvoje. Vyslednymi hodnotami jsou
spoctené standardy jednotlivych prvkd modelu. Grafickou vizualizaci vysledki jsou definované
hypotézy potvrzeny nebo zpochybnény. Ve vypoctu MDM je mozné provadét simulace s
intervencemi vazeb mezi jednotlivymi prvky, aplikace externich vlivi,, parametrizace a simulace
rizikovych dopadt. VSechny tyto vypocCty poskytuji Ciselné vysledky, které je mozné vizualizovat.
Grafické zobrazeni pribé¢hu vypoctu pfispiva k lepsimu nahledu na realizované vypocty (volné
prevzato Dlask, 2002). Schématické zndzornéni modelovani ulohy je na obr. 2.

Intervence vazeb

MODEL / Vystupy ze
(OBJEKT) simulace

Manazerske zasahy

Externi vlivy

Obr.2: Schématické znazornéni modelovani ulohy

Jako komplexni priklad bylo vybrano statutarni mésto Pierov a jeho méstska ¢ast Jizni Ctvrt.
Strategicky plan ekonomického a tzemniho rozvoje statutarniho mésta Pferova na obdobi 2007 —
2013 pocitd s novymi investicnimi plochami pro podnikani a bydleni, kde se pfedpoklada také
vybudovani rozvojovych lokalit tfi pramyslovych zon (primyslova zona Prerov-Jih, vymeéra 83,60
ha, terminal kombinované dopravy, vymeéra 19,30 ha, primyslova zona Pferov VI-Ujezdec, vyméra
9,09 ha) v blizkosti sidlisté Jizni ¢tvrt’. Byl proveden:

*  Simulacni vypocet dynamického modelu vyvoje sidliste,
= Ridici zasahy a jejich modelovani v MDM,

= Model vlivu vybudovani priimyslovych zon,

= Vliv vystavby terminalu kombinované dopravy,

=  Prubéh vybydleni bytového domu,

= Podminéna obnova konstrukénich prvkd,

= Eliminace tfi externich vlivii periodickou udrzbou.
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Vysledky jsou uvefejnény v (Kuda, 2008). Ptiklad vystupu vlivu vystavby terminalu na vyvoj
sidlisté je na obr. 3.

Projekt: Vyvoj sidliSte (Jizni ¢tvrt) (graf standarda)
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Obr.3: Vliv vystavby terminalu kombinované dopravy

4 MODEL TECHNICKO EKONOMICKE ANALYZY
— APLIKACE BUILDPASS

Aplikace Buildpass obnova a udrzba budov je dle (Macek, 2004) nastroj ureny pro spravu a
udrzbu objektd. Poskytuje vlastnikim a spravcim stavebnich objektti informacni systém, ktery
umoznuje kvalifikované fidit nédklady a vynosy objektu a jeho zptisob vyuziti s maximalni moznou
efektivitou. Jedna se o systém modull, které se vénuji riznym oblastem spravy objekti. Zakladni
modul tvofi planovani obnovy konstrukénich prvki, které se v jednotlivych objektech vyskytuji. Na
trhu aplikaéniho softwaru v oblasti spravy majetku se jednd o prvni aplikaci, kterd se zabyva
otazkami zivotnosti dil¢ich konstrukénich prvkl a naslednou optimalizaci jejich obnovy. Zpracovana
data jsou prezentovana ¢tyfmi zakladnimi zptisoby vystupnich sestav:

- bilance objektu,

- plan oprav konstrukénich prvkd,

- opravy v daném obdobi,

- opravy v daném obdobi — harmonogram.

Aplikace Buildpass obnova a udrzba budov byla vyuzita pro stanoveni optimalniho rozsahu
obnovy a udrzby sidlisté Jizni ctvrt v celém zivotnim cyklu. Pfi testovani aplikace se projevily
nekteré nesrovnalosti, které byly konzultovany s autory produktu. Na navrh autora ptispévku doslo k
doplnéni a rozsiteni aplikace o:

- vystupni sestavu — bilance objektu po celou dobu Zivotnosti,

- dal$i nastroj v nabidkovém seznamu s nazvem Skupiny objektl, ktery umoziuje vystupy
sprava skupin objektt, bilance skupiny, bilance skupiny po celou dobu zivotnosti a harmonogram
oprav skupiny.

Do aplikace byly vlozeny udaje celkem 73 bytovych domu sidlisté Jizni ¢tvrt’ z pasporti
téchto domt a dale udaje k jednotlivym domovnim blokiim. Tim byly ziskany bilance skupin a
bilance skupin po celou dobu Zivotnosti celého sidlisté Jizni ctvrt.
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4.1 Naklady a vynosy sidlisté Jizni ¢tvrt’ v celém Zivotnim cyklu
V aplikaci je vytvofeno rozhrani, které umoziuje import webovych dat do prostredi
tabulkového procesoru. Vystupy a informace z vypoétu v tabulkovém procesoru s optimalizovanym
rozsahem obnovy a udrzby byly zpracovany formou dvourozmérnych grafii. Postupné byla
provedena:

- bilance vynost a obnovy pro jednotlivé bytové domy sidlisté Jizni Ctvrt,
- bilance vynost a obnovy pro domovni bloky,

- bilance vynosti a obnovy pro &asti sidlisté JC 1az JC IV,

- bilance vynostl a obnovy pro celé sidlisté Jizni ctvrt.

Piiklad vystupu s optimalizovanym rozsahem obnovy a idrzby pro domovni bloky JC 1/5-6-7-
8 a JC I1I/6-7 jsou uvedeny na obr. 4.

Jizni étvrt’ 1/5-6-7-8 a lll/6-7
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Obr.4: Zobrazeni vynost a obnovy pro domovni bloky JC 1/5-6-7-8 a JC 111/6-7

Z vystupu v tabulkovém procesoru lze stanovit optimalizovana procenta obnovy a udrzby pro
zvolené cykly a k nim vypocteny celkovy naklad. Vyhodnocenim databazového souboru 73 bytovych
domd, z nich vytvofenych domovnich bloka a ¢asti sidlisté, vytvofenim bilanci domt a znadzornénim
v dvourozmérnych grafech, byly ziskany tdaje o feSeni s optimalizovanym rozsahem obnovy a
udrzby celého sidliste Jizni ¢tvrt’. Posunutim kiivky vynost v grafu lze tedy pomérné snadno stanovit
optimalizované vynosy k pokryti optimalizované udrzby a obnovy.

4.2 Zavéry analyzy pozadavkii na softwarovou aplikaci

Programovéa aplikace umoziiuje jen na zakladé nékolika celkovych parametrti objektu
nastartovat model s ptredpokladanymi prvky na primarni urovni zadani specifikace objektu, ale i
moznost blize urcit hodnoty jednotlivych prvkii modelu a tim vice pfizpisobit programovy navrh
svému konkrétnimu objektu. Pro potfebu optimalizace uzitku konstrukénich dilt budovy je nutna
znalost jednak technickych a technologickych parametri objektu, a to nejen jako samostatné dilci
prvky, ale i v kontextu celého objektu. V dalsi fazi navazuje vrstva ekonomicko spravni. Jedna se jak
o ekonomické analyzy, tak i o pravni vztahy a normy stanovené ze zakona. Popis prvkl a vytvoreni
vazeb v modelu vytvoti zaklad pro naslednou optimalizaci miry uzitku pro daného uzivatele.

Aplikace Buildpass s vyuzitim vystupti z dobfe vedenych pasporti by méla pfispét ke
zkvalitnéni spravy a financovani stavebnich objektl, zvlasté se zaméfenim na bytové domy.

45



5 GRAFICKA ANALYZA DAT

Oblast vyzkumu spojena s bydlenim jakékoliv formy je spojena s vyhledavanim a
vySetifovanim velkého objemu datovych Udaji. Pro feSenou oblast byl vyvinut nastroj upraveny pro
konkrétni potieby stavebniho analytika s nazvem Grafickd analyza dat — aplikace GRAC (Dlask,
2006). Autorem aplikace byla navrzena separace ziskanych hodnot, které jiz budou spliiovat
strukturalni nalezitosti. Spolecné s timto krokem byla navrzena zakladni koncepce datovych zdrojii
uplatnitelna pro 2D grafické interpretace.

5.1 Bilanc¢ni analyza a kumulovany objem nakladu a vynosu sidlisté Jizni ctvrt’

Do aplikace GRAC byly vlozeny udaje celkem o 73 bytovych domech sidlisté Jizni ¢tvrt’ a 3
bytovych domech sidli§t¢ Osmek v Prerové z pasportii téchto domid. Souhrn vynost a nakladd v
obdobi od 01/1999 do 12/2006 u jednotlivych bytovych domii byly zadan dle DES (Domovni
Eviden¢ni Systém) Hospodaieni budovy domu, pasportli doml ve spravé Domovni spravy mésta
Prerova.

Tab.1: Piehled poctu bytovych domt a bytl (zdroj: Domovni sprava mésta Prerova)

Cast sidlisté Pocet BD Pocet bytii Rok vystavby
Jizni &tvrt 1 27 BD 215 byth 1952 - 1954
Jizni &tvrt 11 19 BD 232 byttt 1955 - 1957
Jizni &tvrt I 10 BD 66 byti 1955
Jizni &tvrt IV 17 BD 174 byta 1954
Celkem 73 BD 687 byti -

Aby bylo mozno provést srovnani nakladi v ramci celého zivotniho cyklu v dalsi ¢asti prace,
byly skutecné vynosy a naklady v Hospodafeni budovy domu v jednotlivych letech pfepoéteny na
stejnou cenovou uroven, tj. na cenovou uroven roku 2003 vynasobenim piepocitacim koeficientem.
Vytvotena databaze v Excelu obsahuje udaje o rozmérech domu, velikosti uzitkové plochy, dobé
vystavby domu, poctu podzemnich a nadzemnich podlazi, poétu byti a ekonomické udaje o
hospodateni domu v letech 1999 az 2006.

Postupné byla provedena:

- bilan¢ni analyza a kumulovany objem nakladii a vynosi pro jednotlivé bytové domy
sidliste JC,

- bilan¢ni analyza a kumulovany objem nakladd a vynosi pro jednotlivé domovni
bloky sidliste JC,

- bilan¢ni analyza a kumulovany objem nékladd a vynost pro ¢asti sidlisté Jizni ¢tvrt,

- bilanéni analyza a kumulovany objem nédklada a vynost pro celé sidlisté Jizni Ctvrt'.

Piiklad hospodateni bytového domu JC I/5 v letech 1999-2006 je uveden v Tab. 2.
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Tab.2: Hospodaieni bytového domu JC I/5 (zdroj: Pasport domu DES DSmP)

Rok Opravy [K¢] Sluzby [K¢] Najem [K¢] Zisk [K¢]
1999 73939 12019,89 47976,00 40 582,10
2000 70286,9 14853,53 51564,00 -18 722,90
2001 44215,97 13739,84 51101,00 6 885,03
2002 574175,06 10564,13 58620,00 -515 555,06
2003 155277,75 13794,83 61389,00 -93 888,75
2004 22183,34 13100,84 61910,00 39 726,66
2005 8951,74 12398,77 63009,00 54 057,26
2006 10507,00 6356,54 62993,00 52 486,00
Celkem 892 991,66 96 827,53 458562,00 -434 429,66

Vystupy a informace z vypocti v tabulkovém procesoru byly zpracovany formou
dvourozmérnych grafii a sloupcového grafu pro vSechny bytové domy sidlisté jizni ¢tvrt. Obecné lze
ze zobrazeni ndkladl a vynost pro jednotlivy objekt prolozenim kiivek v Excelu provést prognézu
budouciho vyvoje nakladi na opravy a vynosi z nijmd. Vystupy a informace z vypoltd v
tabulkovém procesoru formou kumulovanych objemt nakladii a vynost pro ¢asti sidlisté Jizni ctvrt I,
IL, IIT a IV jsou zpracovany formou sloupcového grafu (viz prezentace ptispévku). Z rekapitulace
nakladi a vynost je patrné, ze &ast sidlisté JC I nebyla schopna pokryt vlastnimi néklady vlastni
opravy. Jedna se o pasivni ¢ast z pohledu sidlisté. Opravy domovnich blokt byly financovany z
prijmu jinych ¢asti sidlisté. U ostatnich ¢asti sidlisté vynosy pokryly naklady na udrzbu a obnovu

Vystupy a informace z vypoctd v tabulkovém procesoru formou kumulovaného objemu
nakladd a vynosu pro celé sidlisté Jizni ¢tvrt’ je uveden na obr. 5.
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Obr.5: Kumulovany objem nakladi a vynosu sidlisté Jizni ¢tvrt’
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Osmek a Za Mlynem
14000 000 K¢&

12000 000 K&

10 000 000 K&

8000000 K&

K¢

6000 000 K&

4000 000 K&

2000000 K&

0Ke
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

t(rok)

Kumulovana obnova (K¢&) == === == = Kumulované zisky (K¢&)

= === === = Kumulace vynosu (ngjem) (K¢&)

Obr.6: Kumulovany objem nakladt a vynost sidlisté Osmek, Za mlynem

Vysledek hospodateni sidlisté Jizni ctvrt’ v obdobi 1999 az 2006 prokazal, ze vysledna bilance
za cely soubor objektt sidlisté Jizni ¢tvrt’ je kladna (viz obr.5). Sidlist¢ v obdobi 1999 az 2006
pokrylo svymi vynosy své naklady. Sidlisté jako celek bylo schopno financovat vlastni naklady na
vlastni opravy. Generovany vynos za obdobi 1999 — 2006 byl v hodnoté 4 143 445,- K¢. Sidlisté bylo
rentabilni. Trendy nakladii na sluzby a piijmy z najmu jsou v budoucnosti o¢ekavané rostouci.

Pro srovnani udrzby a obnovy sidlisté Jizni ¢tvrt, které je vybudovano klasickou zdénou
technologii s panelovym sidli§tém byla zpracovana data ve stejném rozsahu i pro dalsi sidlisté v
Pferové a to ¢ast panelového sidlist¢ Osmek. Kumulovany objem nakladi a vynosi pro celé sidlisté
Osmek je uveden na obr. 6., ktery prokazal, ze sidlist¢ Osmek bylo schopno ve sledovaném obdobi
financovat vlastni opravy. Jednd se o aktivni sidli§té, udrzba nemusi byt financovana z piijma
(zdrojt1) jiného objektu.

5.2 Zavéry k softwarové aplikaci GRAC

Ke kazdému realizovanému stavebnimu objektu 1ze dohledat velké mnozstvi informaci
tykajicich se jeho technického a ekonomického stavu. Tyto informace pochézeji z rizn€ spolehlivych
zdrojt, maji riznou vahu, riznou pfesnost a jsou proménné v case. Rozhodovat o financovani
provozu stavebniho objektu, zejména o vydajich na udrzbu a opravy na zakladé téchto informaci je
zavislé zejména na kvalité té€chto ziskanych informaci. Aplikace GRAC s vyuzitim vystupt z dobie
vedenych pasportt prispiva k zkvalitnéni spravy, udrzby a financovani stavebnich objektl, zvlaste se
zamétenim na bytové domy.

6 SROVNANI NAKLADU A VYNOSU ZDENE A PANELOVE TECHNOLOGIE

Rozsah a tempo Gdrzby a obnovy, pfipadné i rekonstrukci neodpovidaji potieb¢ jak z hlediska
stati, tak 1 z divodu nartstajiciho nebezpeci nepfiznivych zmén v socialnim slozeni bydlicich. Je
potieba dosahnout razantnéj$iho rozvoje obnovy bytového fondu ve spojitosti s vyraznymi Gisporami
tepelnych energii a prodlouzeni zivotnosti téchto staveb s dostatecnym ekonomickym efektem. Bylo
by nespravné tyto ¢innosti od sebe oddélovat. Bilance nakladt a vynosu sidlisté Jizni étvrt’ a Osmek
jena obr. 7. Srovnani kumulovanych nakladi a vynost obou sidlist’ je na obr. 8.
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Obr.7: Srovnani kumulovanych nakladi a sidlisté Jizni ¢tvrt’ a Osmek
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Obr.8: Srovnani kumulovanych naklada a sidlisté Jizni étvrt’ a Osmek
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7 SHRNUTI

U sidlisteé Jizni ¢tvrt’ je patrna dlouhodobé zanedbana udrzba a obnova. Bytové domy jsou v
druhé poloving své zivotnosti. Neobjevuji se u nich zavady ohrozujici bezpe¢nost a havarijni stavy ve
spojitosti se Spatnou udrzbou, ale vady snizujici hodnotu uZivani a zvySujici provozni naklady.
Resenim miize byt provedeni postupného zateplovani domd, u nichz by rostouci naklady na vytapéni
znemoznily jejich efektivni pronajem. Spolu se zateplenim je tfeba provést vzdy jejich celkovou
regeneraci a modernizaci, zvysit kvalitu bydleni apravou dispozic, sloucenim, délenim bytd, Gpravou
bytovych jader, modernizaci komunikaénich prostor apod.

Sidlisté¢ Osmek je v prvni tietiné své zivotnosti. Z hlediska progndzy nakladi a vynosu je
dlouhodobé neufinancovatelné. Rekonstrukce u panelovych domii postavenych v sedmdesatych
letech muze prodlouzit dobu Zivotnosti o padesat a vice let. Finanéni naro¢nost rekonstrukci je oproti
nové vystavbé pouze ¢tvrtinova.

8 ZAVER
Zasadni vliv na celkové naklady v ramci uzivani stavby ma lidsky ¢initel a zejména pak osoby
nebo skupiny osob podilejici se na jeji spravé a udrzbé. Jednim z dlouhodobych tkolu je zadit
uplatiovat novou profesi managera provozu budov — facility managera.

Inovativni metody udrzby k prodlouzeni uzitku stavebnich dél by mély byt dusledné
vyzadovany vnéj$im technicko-ekonomickym prosttedim. Jsou vlastné dalsi disciplinou obecného
Facility managementu.

PODEKOVANI

Prispévek byl realizovan za finan¢niho ptispéni MMR programu WD Vyzkum pro feseni
regionalnich disparit Ministerstva pro mistni rozvoj WD-05-07-3 Regionalni disparity v dostupnosti
bydleni, jejich socioekonomické dasledky a navrhy opatfeni na snizeni regionalnich disparit (RO).
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